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ZĨÐĊðĊæ�>řĉĊ�ȿ9ĴìÐī��ÐăÆďĉÐĮɀ�ȵOw��ǯǩǮȶ 
�ďĊåÐĮĮðďĊ�ĊÌ��ÅĮďăķĴðďĊ�ȵOw��ǪǮǪȶ 
AĊĴīďðĴ� qĮăĉ�ǰǱȤǰǩ–ǰǫȥ�ǰǲȤǪǬȥ�ĊĴðĨìďĊȤ�LďìĊ�ǪǩȤǪǭȣ�ǪǮÅ 

A�ĉ�ĴìÐ�æďďÌ�ĮìÐĨìÐīÌȢ 
 A�āĊďœ�ĉř�ďœĊ�ĊÌ�ĉř�ďœĊ�āĊďœ�ĉÐȣ�ĊÌ�A�ăř�ÌďœĊ�ĉř�ăðåÐ�åďī�ĴìÐ�
 ĮìÐÐĨȢ 
>Ð�ÆìďĮÐ�#ŒðÌ�ìðĮ�ĮÐīŒĊĴ�ĊÌ�Ĵďďā�ìðĉ�åīďĉ�ĴìÐ�ĮìÐÐĨåďăÌĮȥ 
 åīďĉ�åďăăďœðĊæ�ĴìÐ�ĊķīĮðĊæ�ÐœÐĮ�ìÐ�ÅīďķæìĴ�ìðĉ�Ĵď��ĮìÐĨìÐīÌ�����
 LÆďÅ�ìðĮ�ĨÐďĨăÐȣ�AĮīÐă�ìðĮ�ðĊìÐīðĴĊÆÐȢ 
�ðĴì�ķĨīðæìĴ�ìÐīĴ�ìÐ�ĮìÐĨìÐīÌÐÌ�ĴìÐĉ 
 ĊÌ�æķðÌÐÌ�ĴìÐĉ�œðĴì�ìðĮ�Įāðăăåķă�ìĊÌȢ 
�ķĴ�œÐ�řďķī�ĨÐďĨăÐȣ�ĴìÐ�ĮìÐÐĨ�ďå�řďķī�ĨĮĴķīÐȣ�œðăă�æðŒÐ�ĴìĊāĮ�Ĵď�řďķ�������������������
åďīÐŒÐīȥ 
 åīďĉ�æÐĊÐīĴðďĊ�Ĵď�æÐĊÐīĴðďĊ�œÐ�œðăă�īÐÆďķĊĴ�řďķī�ĨīðĮÐȢ 
:ăďīř�ÅÐ�Ĵď�ĴìÐ�9ĴìÐī�ĊÌ�Ĵď�ĴìÐ�wďĊ 
 ĊÌ�Ĵď�ĴìÐ�>ďăř�wĨðīðĴȥ 
Į�ðĴ�œĮ�ðĊ�ĴìÐ�ÅÐæðĊĊðĊæȣ 
 ðĮ�Ċďœȣ�ĊÌ�œðăă�ÅÐ�åďīÐŒÐīȢ��ĉÐĊȢ 
A�ĉ�ĴìÐ�æďďÌ�ĮìÐĨìÐīÌȢ 
 A�āĊďœ�ĉř�ďœĊ�ĊÌ�ĉř�ďœĊ�āĊďœ�ĉÐȣ�ĊÌ�A�ăř�ÌďœĊ�ĉř�ăðåÐ�åďī�ĴìÐ�
 ĮìÐÐĨȢ 
NřīðÐ�ȵOw��ǪǮǫȶ 
}ìðĮ�AĮ�}ìÐ�9ÐĮĴ�ȵOw��ǪǮǮȶ 
wăķĴĴðďĊ�ĊÌ��ďăăÐÆĴ�ďå�ĴìÐ�#ř�ȵOw��ǪǮǯȶ 
ȱqăÐĮÐ�ÅÐ�ĮÐĴÐÌȲ�� 
9ðīĮĴ�tÐÌðĊæ���   �ÆĴĮ�ǫǩȤǪǰ–ǬǮ 
 ǪǰUďœ�åīďĉ�TðăÐĴķĮ�ȵqķăȶ�ĮÐĊĴ�Ĵď�'ĨìÐĮķĮ�ĊÌ�ÆăăÐÌ�ĴìÐ�ÐăÌÐīĮ�ďå�
ĴìÐ�ÆìķīÆì�Ĵď�ÆďĉÐ�Ĵď�ìðĉȢ�ǪǱ�ĊÌ�œìÐĊ�ĴìÐř�ÆĉÐ�Ĵď�ìðĉȣ�ìÐ�ĮðÌ�Ĵď�ĴìÐĉȤ 
 ȿ�ďķ�řďķīĮÐăŒÐĮ�āĊďœ�ìďœ�A�ăðŒÐÌ�ĉďĊæ�řďķ�ĴìÐ�œìďăÐ�ĴðĉÐ�åīďĉ�ĴìÐ�
ũīĮĴ�Ìř�ĴìĴ�A�ĮÐĴ�åďďĴ�ðĊ��Įðȣ�ǪǲĮÐīŒðĊæ�ĴìÐ�OďīÌ�œðĴì�ăă�ìķĉðăðĴř�ĊÌ�œðĴì�
ĴÐīĮ�ĊÌ�œðĴì�ĴīðăĮ�ĴìĴ�ìĨĨÐĊÐÌ�Ĵď�ĉÐ�Ĵìīďķæì�ĴìÐ�ĨăďĴĮ�ďå�ĴìÐ�LÐœĮȥ�
ǫǩìďœ�A�ÌðÌ�ĊďĴ�ĮìīðĊā�åīďĉ�ÌÐÆăīðĊæ�Ĵď�řďķ�ĊřĴìðĊæ�ĴìĴ�œĮ�ĨīďũĴÅăÐȣ�ĊÌ�
ĴÐÆìðĊæ�řďķ�ðĊ�ĨķÅăðÆ�ĊÌ�åīďĉ�ìďķĮÐ�Ĵď�ìďķĮÐȣ�ǫǪĴÐĮĴðåřðĊæ�ÅďĴì�Ĵď�LÐœĮ�ĊÌ�
Ĵď�:īÐÐāĮ�ďå�īÐĨÐĊĴĊÆÐ�ĴďœīÌ�:ďÌ�ĊÌ�ďå�åðĴì�ðĊ�ďķī�OďīÌ�LÐĮķĮ��ìīðĮĴȢ�
ǫǫ�ĊÌ�Ċďœȣ�ÅÐìďăÌȣ�A�ĉ�æďðĊæ�Ĵď�LÐīķĮăÐĉȣ�ÆďĊĮĴīðĊÐÌ�Åř�ĴìÐ�wĨðīðĴȣ�ĊďĴ�
āĊďœðĊæ�œìĴ�œðăă�ìĨĨÐĊ�Ĵď�ĉÐ�ĴìÐīÐȣ�ǫǬÐŘÆÐĨĴ�ĴìĴ�ĴìÐ�>ďăř�wĨðīðĴ�ĴÐĮĴðũÐĮ�
Ĵď�ĉÐ�ðĊ�ÐŒÐīř�ÆðĴř�ĴìĴ�ðĉĨīðĮďĊĉÐĊĴ�ĊÌ�ŭðÆĴðďĊĮ�œðĴ�ĉÐȢ�ǫǭ�ķĴ�A�Ìď�ĊďĴ�
ÆÆďķĊĴ�ĉř�ăðåÐ�ďå�Ċř�ŒăķÐ�Ċďī�Į�ĨīÐÆðďķĮ�Ĵď�ĉřĮÐăåȣ�ðå�ďĊăř�A�ĉř�ũĊðĮì�ĉř�
ÆďķīĮÐ�ĊÌ�ĴìÐ�ĉðĊðĮĴīř�ĴìĴ�A�īÐÆÐðŒÐÌ�åīďĉ�ĴìÐ�OďīÌ�LÐĮķĮȣ�Ĵď�ĴÐĮĴðåř�Ĵď�ĴìÐ�
æďĮĨÐă�ďå�ĴìÐ�æīÆÐ�ďå�:ďÌȢ�ǫǮ�ĊÌ�Ċďœȣ�ÅÐìďăÌȣ�A�āĊďœ�ĴìĴ�ĊďĊÐ�ďå�řďķ�ĉďĊæ�
œìďĉ�A�ìŒÐ�æďĊÐ�ÅďķĴ�ĨīďÆăðĉðĊæ�ĴìÐ�āðĊæÌďĉ�œðăă�ĮÐÐ�ĉř�åÆÐ�æðĊȢ�
ǫǯ}ìÐīÐåďīÐ�A�ĴÐĮĴðåř�Ĵď�řďķ�ĴìðĮ�Ìř�ĴìĴ�A�ĉ�ðĊĊďÆÐĊĴ�ďå�ĴìÐ�ÅăďďÌ�ďå�ăă�ďå�
řďķȣ�ǫǰåďī�A�ÌðÌ�ĊďĴ�ĮìīðĊā�åīďĉ�ÌÐÆăīðĊæ�Ĵď�řďķ�ĴìÐ�œìďăÐ�ÆďķĊĮÐă�ďå�:ďÌȢ�
ǫǱqř�ÆīÐåķă�ĴĴÐĊĴðďĊ�Ĵď�řďķīĮÐăŒÐĮ�ĊÌ�Ĵď�ăă�ĴìÐ�ŪďÆāȣ�ðĊ�œìðÆì�ĴìÐ�>ďăř�
wĨðīðĴ�ìĮ�ĉÌÐ�řďķ�ďŒÐīĮÐÐīĮȣ�Ĵď�ÆīÐ�åďī�ĴìÐ�ÆìķīÆì�ďå�:ďÌȣ�œìðÆì�ìÐ������������������
ďÅĴðĊÐÌ�œðĴì�ìðĮ�ďœĊ�ÅăďďÌȢ�ǫǲA�āĊďœ�ĴìĴ�åĴÐī�ĉř�ÌÐĨīĴķīÐ�ũÐīÆÐ�œďăŒÐĮ�
œðăă�ÆďĉÐ�ðĊ�ĉďĊæ�řďķȣ�ĊďĴ�ĮĨīðĊæ�ĴìÐ�ŪďÆāȥ�ǬǩĊÌ�åīďĉ�ĉďĊæ�řďķī�ďœĊ�

#ðŒðĊÐ��ďīĮìðĨ�wÐīŒðÆÐ�wÐĴĴðĊæ�Ǫ 

  

 

ĮÐăŒÐĮ�œðăă�īðĮÐ�ĉÐĊ�ĮĨÐāðĊæ�ĴœðĮĴÐÌ�ĴìðĊæĮȣ�Ĵď�Ìīœ�œř�ĴìÐ�ÌðĮÆðĨăÐĮ���
åĴÐī�ĴìÐĉȢ�ǬǪ}ìÐīÐåďīÐ�ÅÐ�ăÐīĴȣ�īÐĉÐĉÅÐīðĊæ�ĴìĴ�åďī�ĴìīÐÐ�řÐīĮ�A�ÌðÌ�ĊďĴ�
ÆÐĮÐ�ĊðæìĴ�ďī�Ìř�Ĵď�ÌĉďĊðĮì�ÐŒÐīřďĊÐ�œðĴì�ĴÐīĮȢ�Ǭǫ�ĊÌ�Ċďœ�A�ÆďĉĉÐĊÌ�
řďķ�Ĵď�:ďÌ�ĊÌ�Ĵď�ĴìÐ�œďīÌ�ďå�ìðĮ�æīÆÐȣ�œìðÆì�ðĮ�ÅăÐ�Ĵď�ÅķðăÌ�řďķ�ķĨ�ĊÌ�Ĵď�
æðŒÐ�řďķ�ĴìÐ�ðĊìÐīðĴĊÆÐ�ĉďĊæ�ăă�ĴìďĮÐ�œìď�īÐ�ĮĊÆĴðũÐÌȢ�ǬǬA�ÆďŒÐĴÐÌ�Ċď�
ďĊÐɂĮ�ĮðăŒÐī�ďī�æďăÌ�ďī�ĨĨīÐăȢ�Ǭǭ�ďķ�řďķīĮÐăŒÐĮ�āĊďœ�ĴìĴ�ĴìÐĮÐ�ìĊÌĮ������������������
ĉðĊðĮĴÐīÐÌ�Ĵď�ĉř�ĊÐÆÐĮĮðĴðÐĮ�ĊÌ�Ĵď�ĴìďĮÐ�œìď�œÐīÐ�œðĴì�ĉÐȢ�ǬǮAĊ�ăă�ĴìðĊæĮ�A�
ìŒÐ�ĮìďœĊ�řďķ�ĴìĴ�Åř�œďīāðĊæ�ìīÌ�ðĊ�ĴìðĮ�œř�œÐ�ĉķĮĴ�ìÐăĨ�ĴìÐ�œÐā�ĊÌ�
īÐĉÐĉÅÐī�ĴìÐ�œďīÌĮ�ďå�ĴìÐ�OďīÌ�LÐĮķĮȣ�ìďœ�ìÐ�ìðĉĮÐăå�ĮðÌȣ�ɁAĴ�ðĮ�ĉďīÐ�
ÅăÐĮĮÐÌ�Ĵď�æðŒÐ�ĴìĊ�Ĵď�īÐÆÐðŒÐȢɂɀ 
wÐÆďĊÌ�tÐÌðĊæ���  tÐŒÐăĴðďĊ�ǰȤǲ–Ǫǰ 
 ǲ�åĴÐī�ĴìðĮ�A�ăďďāÐÌȣ�ĊÌ�ÅÐìďăÌȣ��æīÐĴ�ĉķăĴðĴķÌÐ�ĴìĴ�Ċď�ďĊÐ�ÆďķăÌ�
ĊķĉÅÐīȣ�åīďĉ�ÐŒÐīř�ĊĴðďĊȣ�åīďĉ�ăă�ĴīðÅÐĮ�ĊÌ�ĨÐďĨăÐĮ�ĊÌ�ăĊæķæÐĮȣ���������������
ĮĴĊÌðĊæ�ÅÐåďīÐ�ĴìÐ�ĴìīďĊÐ�ĊÌ�ÅÐåďīÐ�ĴìÐ�OĉÅȣ�ÆăďĴìÐÌ�ðĊ�œìðĴÐ�īďÅÐĮȣ�œðĴì�
Ĩăĉ�ÅīĊÆìÐĮ�ðĊ�ĴìÐðī�ìĊÌĮȣ�ǪǩĊÌ�ÆīřðĊæ�ďķĴ�œðĴì��ăďķÌ�ŒďðÆÐȣ�ȿwăŒĴðďĊ�
ÅÐăďĊæĮ�Ĵď�ďķī�:ďÌ�œìď�ĮðĴĮ�ďĊ�ĴìÐ�ĴìīďĊÐȣ�ĊÌ�Ĵď�ĴìÐ�OĉÅȧɀ�ǪǪ�ĊÌ�ăă�ĴìÐ�������������
ĊæÐăĮ�œÐīÐ�ĮĴĊÌðĊæ�īďķĊÌ�ĴìÐ�ĴìīďĊÐ�ĊÌ�īďķĊÌ�ĴìÐ�ÐăÌÐīĮ�ĊÌ�ĴìÐ�åďķī�
ăðŒðĊæ�ÆīÐĴķīÐĮȣ�ĊÌ�ĴìÐř�åÐăă�ďĊ�ĴìÐðī�åÆÐĮ�ÅÐåďīÐ�ĴìÐ�ĴìīďĊÐ�ĊÌ�œďīĮìðĨÐÌ�
:ďÌȣ�ǪǫĮřðĊæȣ�ȿ�ĉÐĊȧ��ăÐĮĮðĊæ�ĊÌ�æăďīř�ĊÌ�œðĮÌďĉ�ĊÌ�ĴìĊāĮæðŒðĊæ�ĊÌ�
ìďĊďī�ĊÌ�ĨďœÐī�ĊÌ�ĉðæìĴ�ÅÐ�Ĵď�ďķī�:ďÌ�åďīÐŒÐī�ĊÌ�ÐŒÐīȧ��ĉÐĊȢɀ 
 ǪǬ}ìÐĊ�ďĊÐ�ďå�ĴìÐ�ÐăÌÐīĮ�ÌÌīÐĮĮÐÌ�ĉÐȣ�ĮřðĊæȣ�ȿ�ìď�īÐ�ĴìÐĮÐȣ�
ÆăďĴìÐÌ�ðĊ�œìðĴÐ�īďÅÐĮȣ�ĊÌ�åīďĉ�œìÐīÐ�ìŒÐ�ĴìÐř�ÆďĉÐȩɀ�ǪǭA�ĮðÌ�Ĵď�ìðĉȣ�ȿwðīȣ�
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